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Успешный руководитель - 
залог эффективного функционирования 

современного колледжа
Е.С. ВАНИНА,
заместитель директора по учебной работе Стерлит амакского многопрофильного 
профессионального колледжа, кандидат педагогических наук, заслуженный учитель 
Республики Башкортостан;

Е.Н. ВАРЛУШИНА,
заведующий отделением педагогических специальностей, почетный работник сферы 
воспитания детей и молодежи Российской Федерации;

Е.В. ДОЛГОВА,
методист по воспитанию

В мае 2026 года Стерлитамакский мно­
гопрофильный профессиональный кол­
ледж отмечает 35-летний юби­
лей. Славная история одного из 
лучших образовательныхучреж- 
дений среднего профессиональ­
ного образования Российской 
Федерации неразрывно связана 
с бессменным директором, уди­
вительной женщиной, главной 
героиней этой истории—Усевич 
Антониной Никифоровной.. .В 
течении 35 лет руководящей 
работы она доказала, что быть 
хорошим руководителем — это А.Н. Усевич

большой талант, который оттачивается в 
процессе многолетнего добросовестного 
труда, целеустремленности, самодисци­
плины и мудрости.

Не секрет, что характер человека 
формируется в начале жизненного 
пути. Вероятно, детство простой бе­
лорусской девочки и стало тем самым

ному пути А.Н. Усевич — педагога, ру­
ководителя и наставника.

Родители взрастили в ней 
лучшие человеческие каче­
ства, а их жизненный опыт и 
мудрость во многом опреде­
лили формирование её лич­
ности. Искренность, трудолю­
бие, ответственность, целеу­
стремлённость, порядочность 
и верность делу — эти ценно­
сти она пронесёт через годы, 
воплотив их в своей профес­
сиональной деятельности.

Годы учёбы периода дет­
ства и юности, проведённые на благо­
датной белорусской земле, стали от­
правной точкой её вьщающегося про­
фессионального пути. Решающую роль 
в выборе профессии сыграл подарок 
одноклассников «Работа с книгой в 
детском саду». Прочитав её, Антонина 
твёрдо решила стать воспитателем. Впо-

началом, заложившим основу успеш- следствии эта книга стала настольным
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пособием в ее профессиональной дея­
тельности.

После VII класса Антонина поступа­
ет на дошкольное отделение педагогиче­
ского училища города Пинск Брестской 
области. По окончании учёбы она была 
распределена в город Лида Гродненской 
области, где проработала по специаль­
ности три года. Желание развивать свой 
интеллектуальный ресурс сподвигло Ан­
тонину поступить в Минский госу­
дарственный педагогический институт 
им. М. Горького на факультет педагоги­
ки и психологии. Замужество и семейные 
обстоятельства предопределили её даль­
нейшую судьбу: Антонина Никифоров­
на вместе с мужем-военным переезжает 
в стремительно развивающийся «город 
большой химии» — Стерлитамак Респуб­
лики Башкортостан. Антонина Никифо­
ровна вспоминает, что в одной из статей 
журнала «Башкортостан укытыусыБы» 
/ «Учитель Башкортостана» автор назвал 
ее белорусской башкиркой за умение 
устанавливать контакты с представите­
лями каждой национальности, основан­
ное на уважении к народам, населяющим 
Башкортостан.

В Стерлитамаке Антонина Никифо­
ровна устроилась воспитателем в дет­
ский сад, а позже в школу №27, где 
небольшим увлеченным коллективом 
педагогов с высшим дошкольным об­
разованием были организованы одно­
годичные педагогические классы по 
подготовке воспитателей детских садов, 
так необходимых региону.

«Вначале очень хотелось домой. Как 
все военные, мы с мужем мечтали уехать 
обратно, но у меня была хорошая работа. 
И папа мне сказал, что на месте и камень 
мхом обрастает. Тебе там хорошо, вот и

живите на радость нам. Так и получилось, 
что вся моя профессиональная жизнь 
прошла здесь», — вспоминает она.

В педагогических классах Антонина 
Никифоровна проработала 12 лет и за­
рекомендовала себя как ответственный 
специалист и талантливый организатор. 
Накопленный опыт, стратегическое 
мышление, желание двигаться дальше 
и расширять профессиональные гори­
зонты не остались незамеченными. 
Администрация г. Стерлитамак и Ми­
нистерство образования республики 
оценив её потенциал и профессиональ­
ный подход к делу, предложили именно 
Антонине Никифоровне Усевич, энер­
гичному и амбициозному руководителю 
педагогических классов, открыть и воз­
главить педагогическое училище.

Так в 1991 году «родилось» дело её жиз­
ни — Стерлитамакское педагогическое 
училище, пока с единственной специаль­
ностью «Дошкольное образование». Ан­
тонина Никифоровна, увлечённая воз­
можностью возрождения лучших тради­
ций подготовки педагогов среднего 
профессионального образования в нашем 
городе, выстраивает основные векторы 
развития своего образовательного учреж­
дения. Она формирует слаженную про­
фессиональную команду единомышлен­
ников, костяк которой составили препо­
даватели педагогических классов, 
последовавших за Антониной Никифо­
ровной. Она умело координирует грамот­
ную методическую составляющую под­
готовки будущих воспитателей. Она неу­
станно начинает трудиться на имидж 
своего учреждения, избрав девиз: «Рабо­
тать на успех и опережение». Понимая 
задачи национальной политики нашего 
региона, она инициирует внедрение по-
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ликультурного образования и воспитания 
в училище. И этот подход на долгие годы 
становится основой для формирования 
культурной идентичности преподавателей 
и вьшускников колледжа. С большой от­
дачей исполняя свой управленческий долг, 
Антонина Никифоровна успевает быть 
строгим и компетентным преподавателем 
педагогики и детской литературы. Ее вы­
пускники успешно трудятся в сфере до­
школьного образования, поддерживают 
профессиональные связи, являются на­
шими социальными партнерами и с боль­
шой любовью и теплотой вспоминают 
Антонину Никифоровну как учителя-на­
ставника.

В первые годы работы училища Ан­
тонина Никифоровна задалась вопросом, 
специалисты каких профессий наиболее 
востребованы в регионе и у неё родилась 
идея внедрения новых специальностей: 
«Изобразительное искусство и черчение » 
и «Социальная педагогика».

Проницательность руководителя по­
могла обеспечить успешное развитие этих 
направлений на долгие годьг вперёд. Под 
руководством Антониньг Никифоровньг 
художественно графическое отделение 
стало площадкой для развития креатив­
ных инициатив. Преподаватели и студен­
ты не раз представляли колледж на пре­
стижных международных конкурсах 
педагогического мастерства «Учитель, 
которого ждут» (Лениногорск, Улан-Удэ), 
зональных выставках и творческих кон­
курсах регионального и всероссийского 
масштаба (Поволжье, Урал, Сибирь). 
Особое значение имело сотрудничество 
с членами Союза художников России, 
благодаря которому педагоги отделения 
проходили переподготовку и повышали 
своё профессиональное мастерство. Од­

ним из ярких событий в жизни отделения 
стало создание в 2001 году эксклюзивной 
коллекции по дизайну одежды «Арт-ди- 
зайн: экологически чистая мода». Это 
событие изменило отношение города к 
нашему учреждению и фотоматериалы 
креативных коллекций были использо- 
ваны при разработке учебника «Изобра­
зительное искусство» для общеобразо­
вательных учреждений республики.

Антонина Никифоровна Усевич как 
дальновидный руководитель никогда 
не боялась экспериментов и всегда ве­
рила в команду педагогов-художников, 
которые спустя несколько лет станут 
ведущими специалистами в области 
дизайна, рекламы и фотографии. 
Именно в их умелых руках через не­
сколько лет окажется реализация бу­
дущих национальных проектов в части 
брендирования.

Чуткость Антонины Никифоровньг и 
видение социальньгх проблем общества 
предопределили направления работьг 
социально-педагогического отделения, 
которое готовило выпускников для про­
фессиональной поддержки различных 
категорий населения. Именно тогда в 
колледже зародились основы волонтер­
ского движения «Поддержка», бьгл зало­
жен фундамент военно-патриотическо­
го воспитания студентов через активное 
сотрудничество с обществом «Набат» и 
организацию традиционных Дней памя­
ти, посвящённых воинам-интернацио­
налистам, погибшим в локальных кон­
фликтах. Преподаватели и студенты 
отделения реализовывали социальный 
проект «Отличные парни отличной стра- 
ны», ежегодно проводили благотвори- 
тельные акции для людей, оказавшихся 
в трудной жизненной ситуации.
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Реалии нового времени потребова­
ли решимости и инициативы от руко­
водителей образовательных учрежде­
ний СПО. По результатам успешной 
аттестации в 1997 году Стерлитамакское 
педагогическое училище было реорга­
низовано в Стерлитамакский педаго­
гический колледж. Начало второго 
тысячелетия открыло новые горизон­
ты для педагогического коллектива, 
заряженного профессиональным и 
эмоциональным интеллектом дирек­
тора, желанием быть в авангарде сред­
него профессионального образования.

Для повышения привлекательности 
педагогического колледжа, проявляя 
стратегическое видение, А.Н. Усевич 
совместно с коллективом работает над 
расширением линейки востребованных 
специальностей: «География», «Ино­
странный язык», «Специальное до­
школьное образование?, «Социальная 
работа», «Документационное обеспе­
чение управления и архивоведение», 
«Педагогика дополнительного образо­
вания» и профессий «Социальный 
работник», «Делопроизводитель» .

Модернизация отечественного про­
фессионального образования, заклю­
чающаяся в оптимизации образователь­
ной сети и адаптации к запросам рын­
ка труда, повлияла на важное решение 
директора к новому статусу колледжа 
— многопрофильности. Работоспо­
собная команда профессионалов, ма­
териально-технические ресурсы, нако­
пленный опыт позволили колледжу 
успешно включиться в процесс дивер­
сификации отечественного образова­
ния. Так в 2012 году Стерлитамакский 
педагогический колледж приобретает 
статус многопрофильного профессио­

нального колледжа. Как грамотный 
руководитель и дальновидный стратег 
Антонина Никифоровна смогла обеспе­
чить сохранность рабочих мест, предо­
ставила возможность всему коллективу 
пройти профессиональную переподго­
товку, подтвердив тем самым своё про­
фессиональное кредо: «Наш главный 
ресурс — это люди». Сохранив лучшие 
традиции педагогического колледжа, 
А.Н. Усевич органично интегрировала 
их в современный инновационный об­
разовательный процесс, направленный 
на подготовку специалистов с учетом 
запросов экономики региона

Проявляя исключительную гибкость 
и адаптивность, директор оперативно 
реагировала на запросы работодателей, 
обеспечивая соответствие подготовки 
студентов актуальным потребностям 
рьшка труда. Особого внимания заслу­
живает работа руководителя по внедре­
нию передовых направлений в сфере 
искусства и креативных индустрий, IT- 
технологий. Первое десятилетие деятель­
ности многопрофильного профессио­
нального колледжа совпало с открытием 
новых востребованных специальностей.

Одновременно расширяется спектр 
педагогических специальностей — это 
обусловлено острым дефицитом ква­
лифицированных кадров для общеоб­
разовательных школ, коррекционных 
учреждений и организаций дополни­
тельного образования. На сегодняшний 
день в колледже осуществляется под­
готовка по 5 направлениям педагоги­
ческого профиля.

Запросы государства в необходимости 
качественной подготовки специалистов 
в области обеспечения безопасности, 
кадровый голод в органах внутренних
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дел, предопределили решение директора 
об открытии специальностей «Правоох­
ранительная деятельность» и «Юриспру­
денция». А.Н. Усевич проявила опреде­
лённую смелость укомплектовать отде­
ление юридических специальностей 
пулом работников правоохранительной 
сферы, которые гармонично вписались 
в команду педагогов. Директор иниции­
рует участие студентов и преподавателей 
этого отделения в мероприятиях граж­
данско-патриотической направленности. 
Такая деятельность помогает формиро­
вать уважительное отношение к профес­
сии правозащитника, укреплять доверие 
граждан и воспитывать в молодёжи чув­
ство гражданской ответственности.

На современном этапе идея много- 
профильности подтверждается тем, что 
сегодня колледж осуществляет подготов­
ку по 22 специальностям и профессиям, 
в колледже обучается более 2000 студен­
тов, учебно-воспитательный процесс 
обеспечивают 114 преподавателей. Вы­
сокий уровень подютовки педагогиче­
ского состава позволяет успешно вне­
дрять практико-ориентированные тех­
нологии и инновационные методики.

Харизма несомненного лидера 
А.Н. Усевич и её готовность к риску 
мотивирует команду колледжа к участию 
в реализации амбициозных проектов, 
в число которых входят многочисленные 
грантовые конкурсы в рамках федераль­
ных проектов. В период с 2009 года по 
сегодняшнее время колледж принял 
участие в 8 грантовых конкурсах, что 
позволило создать современные мастер­
ские по 14 компетенциям, 16 Центров 
проведения демонстрационного экза­
мена, И учебных лабораторий, Моло­
дежный медиацентр», Коворкинг-зону,

Центр дополнительного образования.
Одним из последних масштабных 

проектов является Федеральный проект 
«Профессионалитет», который позво­
лил вывести колледж на новый уровень 
подготовки: осуществляется модерни­
зация инфраструктуры колледжа, раз­
рабатывается и внедряется актуальное 
содержание образовательных программ, 
запускается новый механизм взаимо­
действия с работодателями.

Погружение в системные инновации 
позволяют колледжу повысить его при­
влекательность для абитуриентов, осу­
ществлять масштабную реконструкцию 
и получить признание на региональном 
и всероссийском уровнях.

А.Н. Усевич твёрдо убеждена, что пре­
стиж: колледжа во многом определяется 
ставными участниками образовательного 
процесса — студентами. Её забота о них 
выражается в создании условий для ком­
фортного обучения, воспитания, развития, 
проживания. Директор всегда поощряет 
участие обучающихся в мероприятиях раз­
личного уровня и мотивирует на позитив­
ный результат. Студенты колледжа прини­
мают участие в олимпиадах, профессио­
нальных конкурсах, научно-практических 
конференциях, фестивалях, акциях: «Сту­
денческие встречи», благотворительные 
акции, экологические субботники. Наибо­
лее значимым для студентов колледжа яв- 
ляетсяучастиевчемпионатномдвижением 
«Профессионалы», которое берет свое 
начало в 2014 году с компетенции «До­
школьное воспитание». Сегодня этот кон­
курс профессионального мастерства ох­
ватил практически все специальности, 
реализуемые в Стерлитамакском много­
профильном профессиональной колледже. 
Ежегодно студенты и их наставники полу-
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чают бесценный практический опыт на 
чемпионате профессионального мастерства 
по 17 компетенциям. Стерлитамакский 
многопрофильный профессиональный 
колледж — площадка Регионального чем­
пионата «Профессионалы» по 11 компе­
тенциям. По результатам участия в чемпи­
онатном движении «Профессионалы» 
колледж вошел в ТОП-5 колледжей по 
Республике Башкортостан.

Антонина Никифоровна—настоящий 
хозяйственник с душой созидателя. Бла­
годаря её усилиям колледж превратился 
в уютный студенческий городок: 4 учеб­
ных корпуса, 2 общежития, благоустро­
енная, безопасная и комфортная терри­
тория, украшенная цветниками, за ко­
торыми ухаживают сами студенты.

Стерлитамакский многопрофильный 
профессиональный колледж является 
ведущим учебным заведением среднего 
профессионального образования в Рес­
публике Башкортостан и Российской 
Федерации. По итогам работы за 2022 
год колледж занял I место по эффек­
тивности образовательного процесса и 
получил Благодарность Главы Респуб­
лики Башкортостан «Прорыв года» и 
неоднократно становился победителем 
в «ТОП-100» лучших образовательных 
организаций Российской Федерации.

Колледж: неоднократно приветствовал 
высоких гостей: представителей Прави­
тельства Российской Федерации и Рес- 
публики Башкортостан, работников 
Министерства просвещения Республики 
Башкортостан, руководителей Центров 
опережающей подготовки педагогов 
субъектов Российской Федерации, ди­
ректоров СПО Российской Федерации. 
Знаковым событием для колледжа стал 
в 2023 году визит Главы Республики Баш­

кортостан Р.Ф. Хабирова, который со­
стоялся в рамках реализации федераль­
ного проекта «Профессионалитет».  Такое 
признание и успех образовательной ор­
ганизации напрямую связан с уникаль­
ными организаторскими способностями 
директора, её уверенностью в силах сво­
ей команды, профессионалов и искрен­
ней заинтересованностью в успехе каж­
дого дела, которое всегда работает на 
имидж колледжа.

Являясь признанным лидером в сис­
теме среднего профессионального об­
разования, она во многом не только 
определяет, но и продвигает ключевые 
направления развития образования. Её 
работа на опережение задаёт тон в сис­
теме среднего профессионального обра­
зования республики, а нестандартные 
подходы и смелые инициативы получают 
признание профессионального сообще­
ства, идеи подхватывают и воплощают 
в жизнь другие колледжи.

Активное участие Антонины Ники­
форовны в общественной жизни города 
и республики, тесное сотрудничество с 
администрацией городского округа город 
Стерлитамак и отделом образования, 
ответственное многолетнее исполнение 
обязанности председателя Союза жен­
щин г. Стерлитамак и председателя участ­
ковой избирательной комиссии, демон­
стрирует её твёрдую гражданскую пози­
цию. Именно поэтому за весомый вклад 
в развитие города в 2025 году А.Н. Усевич 
было присвоено звание Почётного граж­
данина города Стерлитамак.

«Это признание дорого тем, что оце­
нили мой труд, что то, чем я занималась 
всю свою профессиональную жизнь, 
замечено», — отметила она.

За профессиональное мастерство,
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многолетний добросовестный труд и 
высокие достижения директор Стер­
литамакского многопрофильного про­
фессионального колледжа Усевич Ан­
тонина Никифоровна награждена 
Почетной грамотой Правительства 
Республики Башкортостан и удостое­
на государственной награды Респуб­
лики Башкортостан — медали «За тру­
довую доблесть».

История Стерлитамакского мно­
гопрофильного профессионального 
колледжа наглядно демонстрирует, как 
личные и профессиональные качества 
руководителя способны определить 
траекторию развития целого образова­
тельного учреждения. Дальновидность, 
решительность, гибкость, инновацион­
ность, ответственность — ключевые 
составляющие формулы успешного ру­
ководства А.Н. Усевич.

Благодаря выработанному годами 
стилю руководства в коллективе созда­
на атмосфера доверия и сотрудниче­
ства. Педагоги не просто выполняют 
профессиональные задачи — они вов­
лечены в общее дело, чувствуют свою 
значимость. Студенты и преподавате­
ли чувствуют себя надёжно под крылом 
такого руководителя. Глядя на своего 
лидера, сплоченная команда колледжа, 
ставшего территорией успеха, ставит 
грандиозные цели и совершает порой 
невозможное.

Коллектив Стерлитамакского мно­
гопрофильного профессионального 
колледжа выражает Антонине Ники­
форовне искреннюю благодарность за 
смелость, справедливость, творчество, 
мастерство, мудрость, преданность делу 
и искренне поздравляет любимого ди­
ректора с юбилеем!

9 май — Бвйек Ецеу коне

Батыр?архэбэрИе? югалмай
Ф.Б. САНЪЯРОВ, 
филология фэндэре кандидаты, Башкортостан РеспубликаБы Хекумэтенец ШэЬит 
Хозайбирзин исемендэге премияЬы лауреаты

Ватаныбы??ьщ йерэге — Мэскэу 
Кремлендэ булганда, могайын, hop кем 
Билдэйез Балдат, юк, юк, илебеззе гит- 
лерсе фашистарзан яклап, Бойек Батан 
Бугъппьшда батырзарса Бэлэк булган 
Кайарман янында тукталмай китэ ал- 
майзыр. Был изге урында тантаналы 
тьшльгк, унда бары мэнгелек Бак-кара- 
уылда торган Белокгэй Ьынлы йэш Бал- 
даттарзьщ карауыл алмашкандагы атлап 
килеудэре, вакыт-минуттарзы Банаусы 
сэют тукылдаган тауыш ишетелеп кал-

гандай. Шаулы башкаланьщ был уры- 
нында кешелэр Бейлэшмэй, Бэр кем уз 
уйзарына сума, ац-хэтер куз алдына Бэр 
гаилэнэн Бэлэк булгандарзьщ якгы об­
разы н ку? алдьша баргыра... Кызыл май- 
?анда удем дэ кисер^ем был м и нуттарзы. 
Тыуган ауылыма Ецеу менэн кайтал- 
маган 107 ауыддашымды, Калинин фрон- 
тында 1942 йылдыц 4 авгусьщца Бэлэк 
булган Йомагужабабайымды (эсэйемден 
бер туган 30 йэшлек агаБы) искэ алдым, 
рэхмэт Ватаныма, батырымдьщ мэнгелек
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